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VUOSIKERTOMUS 2014

Sampo-konsernin ohjausperiaatteet
ja riskienhallintaprosessi

Sampo-konsernin yhtiérakenne on suoraviivainen ja
yvksinkertainen. Sampo-konsernin yksinkertainen ja
lapindkyva yhtidrakenne, vahaiset konsernin sisdiset
transaktiot (esimerkiksi suorat tai epasuorat saatavat
ryhmittyman eri yhtididen valilla lukuun ottamatta
normaaleja liiketoimintatransaktioita Nordean kanssa)
seka tarkkaan harkittu tytaryhtididen paaomitus
ehkaisevat tehokkaasti monimutkaisesta rakenteesta
johtuvia riskeja. Lisaksi ne suojaavat konserniyhtioita
tartuntariskilta. Lisatietoja Sammon
konsernirakenteesta on saatavilla

osoitteessa www.sampo.com/rakenne.

Tytaryhtiot eivat yleensa sijoita Sampo Oyj:n
velkainstrumentteihin, mutta Sampo Oyj emoyhtiéna
sijoittaa tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen
liikkkeeseen laskemiin pddomainstrumentteihin. Yleista

Sampo-konsernin ohjausrakenne

kieltoa konsernin sisdisiin sijoitustransaktioihin liittyen
ei kuitenkaan ole nahty tarpeelliseksi. Tasta johtuen
tytaryhtidt voivat sijoittaa emoyhtién
velkainstrumentteihin ja myyda sijoituksia toisilleen
markkinahinnoin, kun se on liiketaloudellisesti
perusteltavissa. Nama mahdollisuudet ovat kaytdssa
tiettyyn rajaan asti myds mahdollisissa markkinoiden
stressitilanteissa. Taman ohella Mandatum Lifen
taseessa voi olla sijoitussidonnaisiin sopimuksiin
liittyvid Sampo Oyj:n velkainstrumentteja.

Sampo-konsernin lilketoimintojen organisoinnin
perusperiaatteita ovat selkeéat vastuut seka
vksinkertaiset ja matalat toiminnalliset rakenteet.
Vastuita ja toiminnallisia rakenteita kuvataan
seuraavissa kappaleissa pohjautuen seuraavaan
havainnollistavaan kuvaan.

Emoyhtié

Tavoitteet, toimintaperiaatteet
ja valvonta

Hallinto-
rakenne

Tytaryhtiot
Strategiat, lilketoiminta
ja riskienhallinta

Politiikat

Yhtidkohtaiset
tavoitteet

Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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