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Emoyhtion ohjaus

Konsernin emoyhtié Sampo Oyj ohjaa tytaryhtiéita
asettamalla tavoitteet niiden paaomitukselle ja oman
paaoman tuotolle (RoE) seka asettamalla
tytaryhtididen toiminnalle keskeiset reunaehdot
konsernitason toimintaperiaatteiden muodossa.

Tavoitteiden asettaminen: Emoyhtion hallitus paattaa
tytaryhtididen oman paaoman tuottotavoitteet, jotka
ovat talla hetkelld 17,5 prosenttia seka If
Vahinkovakuutukselle ettd Mandatum Lifelle. Lisaksi If
Vahinkovakuutuksen pitkan aikavalin tavoitteena on
yllapitaa alle 95 prosentin yhdistettya kulusuhdetta.

Padomitus: Padomituksen perustana on sisdisesti
arvioitu taloudellisen pddoman maara, joka kuvastaa
vhtién mitattavissa oleviin riskeihin sitoutuvaa
padomaa. Lisdksi pddomituksen arvioinnissa otetaan
huomioon se, kuinka riskialttiina yhtion
toimintaymparistdé nahdaan. Padomitukseen voivat
vaikuttaa my06s luottoluokitustavoitteet. Tallad hetkella
tarkein luottoluokitustavoite on If Vahinkovakuutuksen
vhden A:n luottoluokitus Standard & Poor’s:Ita (S&P).

Nama nakdkulmat yhdessa viranomaisten asettamien
padomavaatimusten kanssa vaikuttavat keskeisesti
siihen, mita padomitustasoa pidetaan kullekin

tytaryhtiolle riittdvana ja minka suuruisia osinkoja
tytaryhtiot jakavat emoyhtidlle. Sampo-konsernissa
operatiivisen toiminnan kannalta ylimaarainen padoma
pidetdadan emoyhtié Sampo Oyj:ssa, joka padomittaa
tytaryhtioita tarvittaessa.

Emoyhtién hallitus paattaa keskeisista tytaryhtididen
lilkketoimintaa ja riskienhallintaa ohjaavista
paaperiaatteista. Naista merkittavimmat ovat Sampo-
konsernin toimintaperiaatteet (Code of Conduct),
riskienhallinnan periaatteet, palkitsemisperiaatteet ja
compliance-periaatteet. Lisdksi toiminnassa
noudatetaan esimerkiksi tiedonantopolitiikkaa, jota
noudattamalla pyritdan ehkdisemaan maine- ja
compliance-riskeja.

Sampo Oyij:n hallituksen paatoksiin yleisesti ja siten
myos emoyhtién antamaan ohjeistukseen vaikuttavat
edelld mainittujen ohjeistusten ohella myo6s ulkoinen
normiperusta ja eri sidosryhmien odotukset Sampo-
konsernin toiminnasta. Lisatietoja Sampo-konsernin
sidosryhmista on saatavilla Toimintaperiaatteet-
dokumentissa osoitteessa www.sampo.com/
ohjausjarjestelma.
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Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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