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Paaomitus

Sampo-konsernissa kannattavuutta, riskeja seka riskeja
vastaavia paaomavaateita arvioidaan seka yhtié- etta
konsernitasolla. Tavoitteet yksittdisten yhtididen
padoman maaralle ja padaomarakenteelle asetetaan
ndihin arviointeihin perustuen. Sampo-konsernin
vhtididen tulosten valinen korrelaatio seka paaomien
siirrettavyys otetaan huomioon, kun paaomitusta
arvioidaan konsernitasolla.

Jotta tavoitetaso tappiota kattavien erien maaralle
(pddoman maara) voitaisiin asettaa, on pddomituksen
osalta maariteltava kaksi komponenttia seka yhtio-
ettd konsernitasolla:

e Nykyisiin liiketoimintoihin tarvittava pddoman
maara oletettaessa lilketoiminnansujuvan
tavanomaisesti: Tama maara perustuu seka
mitattavissa etté ei-mitattavissa oleviin riskeihin.
Riskeja mitattaessa ja vastaavia padomatarpeita
madriteltdessa otetaan huomioon kolme eri
nékokulmaa - sisdinen nakdkulma,

viranomaisnakdkulma seka luottoluokituslaitosten
nakdékulma.

e Maadritellyn padomatarpeen lisaksi yllapidettava
ylimaarainen puskuri: Puskuriin vaikuttavat
odotetun tuloksen taso ja sen vaihtelu. My6&s
toimintaymparistén epdvarmuus ja
strategisen joustavuuden ylldpito voivat vaikuttaa
ylimaaraisen puskurin kokoon.

Jalkimmainen néistad kahdesta padomatavoitteen
komponentista on ensimmaista subjektiivisempi,
vaikka myods ensimmaiseen sisaltyy subjektiivisuutta
ei-mitattavissa olevien riskien osalta.

Kolmas ratkaistava asia on pddomarakenne.
Paatoksentekoon paddomarakenteesta vaikuttaa talta
osin ldhinna se, miten eri pddomakomponentit -
osakepdaoma, lilkkkeeseen lasketut oman padoman
luonteiset instrumentit ja tietyt rahastot - siséllytetaan
viranomaisten ja luottoluokituslaitosten kriteerien
nakoékulmasta osaksi padomaa.
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Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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